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1. ОПИСАНИЕ ПОЗИЦИИ

HR-ДИРЕКТОР

	Основные задачи: 

Разработка и успешная реализация кадровой стратегии в помощь стратегии компании (бизнес-партнер). 
Управление HR-службой (5 чел), обеспечение всех HR-функций.
Интеграция директоров и сотрудников компании вокруг выполнения задач по людям.
Построение культуры взаимной ответственности, доверия, уважения, достижения. 


	Прямое подчинение данного специалиста: Управляющий партнер


	Будут ли в подчинении сотрудники.  Специалисты по кадрам, по подбору, по внутренним коммуникациям 

	Каковы критерии оценки эффективности сотрудника? 
Должны быть определены вместе с сотрудником на этапе исп.срока.


2. КОМПЕТЕНЦИИ ИДЕАЛЬНОГО КАНДИДАТА
	ПРОФИ В HR
Серьезный опыт управления HR (желательно в близкой бизнес-сфере), реальные достижения и хорошие отзывы.

Умеет организовать и добивается результатов по всем HR-направлениям:
· Эффективный подбор и адаптация
· Обучение и развитие сотрудников

· Оценка

· Управление вознаграждением

· Внутренние коммуникации, нематериальное мотивирование

· Кадровый учет

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЕ ПОВЕДЕНИЕ
Знает, что нужно сделать в рамках HR, чтобы добиться целей компании. 
Выступает с инициативой по вопросам управления людьми. 
Выступает с предложениями по нематериальному поощрению персонала, устраивает производственные конкурсы, состязания. 
Активно внедряет новые схемы в работе, совершенствует методы работы. 
Вносит предложения по оптимизации штатного расписания.
ФИНАНСОВАЯ КОМПЕТЕНТНОСТЬ

Имеет четкое понимание о финансовых результатах работы компании. 

Знает и умеет анализировать основные финансовые результаты работы компании, понимает, как на них влиять через управление HR. 

Оптимизирует расходы.

ИНТЕГРАЦИЯ

Сплачивает людей, объединяет ради достижения общей цели. 
Способен объединять людей, имеющих разные статусы. 
Умеет сглаживать противоречия и направлять команду на эффективное и конструктивное решение поставленных задач. 
Умеет устанавливать и поддерживать добрые связи. 
Умеет слушать и слышать других, искать компромиссы и приводить всех к win-win.
ДОСТИЖЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТА, МОТИВАЦИЯ НА РЕЗУЛЬТАТ
Выделяет и формулирует главную цель работы, держит в фокусе желаемый результат и сверяет с ним свою работу, знает критерии достижения цели, строит план достижения цели и разбивает ее достижение на этапы и задачи. 
Поставленные задачи выполняет качественно и в срок.

Добивается конечного результата. Работает, чтобы превзойти существующие цели. 
Умеет эффективно распоряжаться своим временем и временем коллег, правильно расставляет приоритеты.
УПРАВЛЕНЧЕСКАЯ КОМПЕТЕНТНОСТЬ

Умеет без административного подчинения ставить цели и мотивировать на их выполнение. 
Поощряет в сотрудниках стремление к развитию и росту. 
Поощряет передачу знаний и навыков между сотрудниками и создает для этого необходимые условия. 
Сам является тренером/коучем/наставником для своих коллег в области управления людьми. 

ДЕЛОВАЯ ПОРЯДОЧНОСТЬ И ОТВЕТСТВЕННОСТЬ В ОТНОШЕНИИ КОЛЛЕГ, ПАРТНЕРОВ, КЛИЕНТОВ

Сдерживает данные обещания. 
Своевременно оповещает о невозможности выполнения задачи и предлагает возможные варианты решения. Оценивает свои слова и поступки на этичность. 
Не фальсифицирует данные. 
Предоставляет «честную» отчетность. 
Не прячет проблем «под ковер». 
Признает свои ошибки и просчеты, предпринимает усилия для их исправления. 
Не пытается перекладывать вину.
ЖЕЛАНИЕ И УМЕНИЕ УЧИТЬСЯ НОВОМУ

Постоянно в процессе проф.деятельности набирал новые знания: посещал курсы, семинары, конференции, читал, смотрел, стажировался и пр. 
Преимущества, если выступал и учил других сам.
Активный и позитивный.

СИСТЕМНОЕ, СТРУКТУРНОЕ МЫШЛЕНИЕ
Широкое и глубокое мышление. 
Понимает, из чего система состоит. 
Умеет в работе учитывать все составляющие системы, а не хвататься за то, что на поверхности. 
Умеет собирать необходимый паззл из процессов и людей. Умеет работать, воздействуя на ключевые участки системы.
МОТИВАЦИЯ НА РЕЗУЛЬТАТ, НА ИНТЕРЕС К БРЕНДАМ
Мотивирован на решение поставленной задачи, на достижение результата (вызов как таковой). 
Мотивирован на бизнес-партнерство, помощь в достижении целей. 

Нравится продукция компании, нравится готовить, кормить людей.
ЗРЕЛАЯ ЛИЧНОСТЬ, ВЫСОКИЙ EQ, МУДРЫЙ И КУЛЬТУРНЫЙ
Хорошо понимает себя, ведет себя осознанно, 
Понимает мотивы других людей, 
Умеет управлять эмоциями (своими и чужими).
Высокий уровень личной культуры, хорошая речь.

Приятная наружность.
СОВМЕСТИМ С КОМАНДОЙ 

Принимает правила и условия игры, которые приняты в данной команде (уважение, доверие, командная работа, желание слушать и слышать). 
Лидер, но не звезда. 
Желающий быть частью команды, без потребности власти. 


	

	Образование: Высшее. Профиль не имеет существенного значения. Обязательно постоянное повышение квалификации в области HR и менеджмента, а также наличие других подтвержденных краткосрочных семинаров, курсов, тренингов в течение трудовой деятельности (кандидат должен любить и уметь учиться новому). 


	Знание иностранного языка, степень владения: не имеет значения


	Владение навыками работы на персональном компьютере:

	MS Word       х
	MS Excel          х
	MS PowerPoint         х
	Другое  

	Возраст: от 30 – и выше

	Пол: не важен

	Семейное положение: предпочтение семейным кандидатам с детьми. 

	Дополнительно: Гражданство РФ. 
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