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Drive management - Работа на полной мощности или Как их зажечь

"Если хочешь построить корабль, то не собирай своих людей для того,

чтобы достать лес, подготовить инструменты и распределить работу,

а научи их тосковать по бесконечным морским просторам..."

Антуан де Сент-Экзюпери

Ведущий тренинга
Юлия Чемеринская - президент HR-Академии, HR-директор c многолетним стажем в российских и международных компаниях, в том числе со штатом более 20 тыс.человек. В 2009 году создала HR-Академию. Преподаватель курсов "Управление персоналом" и "Оперативное управление человеческими ресурсами" программы МВА ВШБ МГУ. Бизнес-консультант, коуч.
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«От 30 до 50% дохода предприниматель теряет из-за неполной отдачи и низкой включенности сотрудников. Можно разрабатывать хитрые мотивационные схемы, а можно взглянуть через призму управления энергией (драйвом). Получается и дешевле и качественнее. Хотя и последнюю модель мотивации мы тоже рассмотрим».

Количество и состав участников  10-20 чел.
Длительность тренинга 
с 10.00 до 18.00,  два дня, с перерывами на кофе и обед.

Цели и задачи тренинга

· Познакомить участников тренинга с управлением в стиле «Драйв».

· Дать информацию о существующих на сегодняшний день в мировой бизнес практике надежных методах и способах (инструментах) управления энергией, показать, как с помощью каналов и инструментов драйв менеджмента повысить эффективность работы сотрудников.

· В ходе тренинга дать участникам возможность попробовать на себе эти методы, проникнуться, почувствовать их действенность. 

· Сделать так, чтобы они ощутили желание внедрить элементы (или систему) драйв менеджмента у себя в компании после окончания тренинга.

· В рамках тренинга разработать конкретные «фишки» для компании ХХХ, которыми потом участники будут пользоваться в своей работе.

· Научить руководителей пополнять свой уровень энергии

· Способствовать развитию в компании состояния энергетического внутреннего заряда, распирающего жизнелюбия, веселья и жажды деятельности
Форма тренинга
Тренинг идет в интерактивном режиме, включает в себя работу в большой и малых группах, ролевые игры и упражнения, дискуссии, индивидуальную работу и работу с кейсами.

Программа тренинга
Вводная часть (1-1,5 часа)

Знакомство, определение целей и задач тренинга, правила, формат занятий

Недовольство сотрудников и его последствия для руководителя и компании
Мотивация и мотивирование

6 универсальных человеческих потребностей и способы их удовлетворения

2 вопроса мотивирование: направление и энергия

Основная часть  (10 часов)

Зачем нам драйв?

Роль руководителя и значение команды

3 составляющих драйв менеджмента

Идеология. 
Донесение до участников значения и важности всех составляющих идеологии, технологии их воздействия на людей. Разработка нужных заказчику блоков.
· Миссия

· Ценности

· Принципы

· Легенды, мифы

· Традиции

Игра
· Объяснение важности. 
· Примеры. 

· Технология разработки и проведения. 
· Разработка нужных заказчику мероприятий (игр, конкурсов) для повышения драйва.
Ивенты
· Технология разработки и проведения

· Зажигательные примеры
· Разработка концепции ивента под конкретную задачу компании
Лайф-драйв или как зажечь себя (1,5-2 часа)
 

· Повышение энергии, работоспособности и управление собственным драйвом для руководителя
Заключение (1 час)
· Итоги двух дней

· Договоренности и обязательства о следующих шагах 

В результате тренинга участники
· Узнают, как с помощью каналов и инструментов драйв менеджмента повысить эффективность работы сотрудников.

· Захотят использовать управление в стиле драйв.  
· Получат азы управления собственной энергией, умения «завести себя».
· Научатся разрабатывать конкретные акции под задачи компании/подразделения 

· Смогут прямо на тренинге разработать мифы, легенды, набор нужных мероприятий для своей компании.

· Унесут с собой образцы и шаблоны с описанием конкурсов и акций.
· Договорятся о дальнейших шагах по внедрению отдельных «фишек» или системы драйв менеджмента в целом в компании ХХХХ.
� если состояние участников к началу тренинга будет грустным и/или вялым, эта часть проводится в первый день, в начале. При необходимости можно в принципе сделать акцент на работу с собой, а не с подчиненными.
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