Пример целей и KPI финансового департамента

Ужесточение финансовой дисциплины

· повышение качества планирования 

· сокращение сроков сдачи отчетности

· совершенствование учета

Совершенствование методологии учета 

· актуализация имеющихся регламентов и инструкций

· разработка новых инструктивных документов

· проработка учета и планирования в новых проектах (автономный и консолидированный учет)

Повышение адаптивности учета 

· в связи с увеличением количества магазинов переход на более «совершенные» программные продукты учета

· автоматизация создания отчетных форм на базе куба (Crystall Report)

Снижение издержек компании

· работа по оптимизации тарифов в рамках бюджета финансового департамента 

· совместно  с другими департаментами, формирование предложений, направленных на оптимизацию использования ресурсов компании

Переводим цели в KPI (в конкретные показатели)

	Цель
	KPI для дальнейшей разработки премиальных схем

	Ужесточение финансовой дисциплины

· повышение качества планирования 

· сокращение сроков сдачи отчетности

· совершенствование учета
	· Расхождение плана по оплатам и факта ….. ($) 

· Соблюдение сроков сдачи отчетности, ежемесячно (да/нет)

· % ошибок

	Совершенствование методологии учета 

· актуализация имеющихся регламентов и инструкций

· разработка новых инструктивных документов

· проработка учета и планирования в новых проектах (автономный и консолидированный учет)
	· к концу отчетного года все актуальные регламенты и инструкции по финансовой части разработаны, согласованы и внедрены
· выполнено/не выполнено

	Повышение адаптивности учета 

· в связи с увеличением количества магазинов переход на более «совершенные» программные продукты учета

· автоматизация создания отчетных форм на базе куба (Crystall Report)
	· выполнено/не выполнено, экономический эффект

· выполнено/не выполнено

	Снижение издержек компании

· работа по оптимизации тарифов в рамках бюджета финансового департамента 

· совместно  с другими департаментами, формирование предложений, направленных на оптимизацию использования ресурсов компании
	· объем экономии по результатам оптимизации тарифов, $ (или % экономии)

· объем экономии (или %) за счет проведенных мероприятий по рациональному использованию ресурсов компании




