АНАЛИЗ СОСТОЯНИЯ HR-НАПРАВЛЕНИЙ В ВАШЕЙ КОМПАНИИ
	Раздел
	Текущее состояние*
	Желаемое состояние
	Что надо сделать (план) – фиксируем свои мысли

	Кадровая стратегия  и политики
	
	
	

	Организационная культура


	
	
	

	Организационная структура


	
	
	

	Оперативное руководство


	
	
	

	Планирование человеческих ресурсов 
Набор и отбор персонала
	
	
	

	Адаптация персонала


	
	
	

	Обучение и развитие


	
	
	

	Оценка персонала


	
	
	

	Кадровый резерв


	
	
	

	Планирование карьеры


	
	
	

	Система компенсаций


	
	
	

	Система мотивации персонала
	
	
	

	Внутрикорпоративные 

Коммуникации
	
	
	

	Социально-психологический климат
	
	
	

	Кадровый учет и документооборот
	
	
	


*ТИПОВЫЕ ПРОБЛЕМЫ (Самые распространенные):

· Отсутствие кадровой стратегии и/или невнятность кадровой политики;

· Проблемы с идеологией (набор принципов, правил, традиций);

· Неподходящий стиль управления главного босса и топ-менеджеров;

· Недостаточная компетентность оперативных управленцев;

· Недостаточная компетентность сотрудников;

· Отсутствие или неэффективность системы подбора (поиска, отбора и найма) сотрудников и их адаптации;

· Отсутствие и/или низкая эффективность системы оценки сотрудников;

· Отсутствие и/или низкая эффективность системы обучения и развития персонала;

· Низкая зарплата в сравнении с аналогичным показателем у конкурентов и в среднем по отрасли (оклады, премиальные схемы, соцпакет);

· Отсутствие или недоступность утвержденной Компенсационной политики (документальный стандарт компании);

· Низкая эффективность компенсационной политики (или одного из ее разделов);

· Отсутствие или недостаточность использования руководителями «нематериальных» стимулов для эффективного выполнения работы;

· Отсутствие или неоптимальная система внутрикорпоративных коммуникаций; 

· Нелояльность сотрудников;

· Высокая текучесть кадров;

· Низкая дисциплина;

· Ненадлежащее состояние кадрового документооборота и системы учета персонала.
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